
179 ORDEN de 26 de enero de 2006, por la que
se crean los ComitŽs del Proyecto M@GIN, Sis-
tema Automatizado de Gesti—n de Ingresos
del sistema tributario canario.

La Administraci—n Tributaria Canaria tiene atri-
buida la efectiva aplicaci—n de los tributos de la Co-
munidad Aut—noma de Canarias y por la Consejer’a
de Econom’a y Hacienda se ha acordado el desarro-
llo de un sistema de informaci—n tributaria dirigido
a realizar una gesti—n tributaria integral y orientada
a la tramitaci—n electr—nica denominado Proyecto
M@GIN. El desarrollo del citado proyecto exige no
s—lo la implantaci—n de unos programas inform‡ti-
cos sino, adem‡s, llevar a cabo un proceso de reor-
ganizaci—n de la Administraci—n Tributaria Canaria
y de reingenier’a de los procedimientos de gesti—n se-
guidos en la misma en aras a alcanzar la eficiencia
de esa Administraci—n.

Para el desarrollo del citado Proyecto, la Conse-
jer’a de Econom’a y Hacienda ha formalizado un
contrato para los Òservicios de an‡lisis, dise–o e im-
plantaci—n de un nuevo Sistema de Informaci—n Tri-
butaria para la gesti—n y atenci—n unificada de im-
puestos para la Direcci—n General de TributosÓ con
la UTE integrada por INDRASistemas, S.A., e Iner-
za, S.A., a la que se aludir‡ en la presente Orden co-
mo Òempresa adjudicatariaÓ.

La adecuada gesti—n del proyecto exige que se de-
finan los niveles de responsabilidad dentro del mis-
mo, a cuyo fin se crean por medio de la presente Or-
den los distintos ComitŽs encargados de la gesti—n
del proyecto M@GIN.

En su virtud, en ejercicio de las competencias que
tengo atribuidas, 

D I S PO N G O:

Primero.- El proyecto de inversi—n ÒSistema de in-
formaci—n tributariaÓ se denominar‡ ÒProyecto
M@GINÓ, Sistema Automatizado de Gesti—n de In-
gresos, cuyo objeto es el desarrollo y la implantaci—n
de un nuevo sistema de informaci—n para la gesti—n
y atenci—n unificada de impuestos para la Adminis-
traci—n Tributaria Canaria que permita la optimiza-
ci—n de la gesti—n de tributos y la consecuci—n de un
mayor grado de calidad en la atenci—n al contribu-
yente.

Segundo.- Con el car‡cter de grupos de trabajo,
se crean como medios para la gesti—n y seguimien-
to que aseguren la consecuci—n de los objetivos pre-
fijados para el Proyecto M@GIN, en los plazos es-
tablecidos y con el nivel de calidad adecuado, el
ComitŽ de Direcci—n y el ComitŽ de Seguimiento y
la Oficina del Proyecto.

Al ComitŽ de Direcci—n corresponde el nivel de
decisi—n estratŽgico del Proyecto, siendo el m‡ximo
—rgano de control. Al ComitŽ de Seguimiento corresponde
el nivel de decisi—n t‡ctico del Proyecto, correspon-
diŽndole la coordinaci—n, control y aplicaci—n de las
l’neas b‡sicas de actuaci—n. A la Oficina del Pro-
yecto corresponde el nivel operativo del Proyecto, ase-
gurando la calidad y el cumplimiento de plazos.

Tercero.- 1. El ComitŽ de Direcci—n del Proyec-
to M@GIN desarrollar‡ las siguientes funciones:

a) La planificaci—n, direcci—n y gesti—n global del
Proyecto.

b) Marcar las estrategias y l’neas generales de ac-
tuaci—n del Proyecto.

c) Realizar el seguimiento de la consecuci—n de
hitos, an‡lisis de desviaciones, impacto sobre los hi-
tos pendientes y asesoramiento de riesgos.

d) Dirigir, coordinar y apoyar la labor de los par-
ticipantes en el Proyecto, revisando y ratificar las prin-
cipales decisiones del Proyecto.

e) Velar por el cumplimiento de los trabajos exi-
gidos y ofertados a la empresa adjudicataria del Pro-
yecto, validando los entregables o resultados par-
ciales o totales del Proyecto.

f) Realizar el an‡lisis, control y resoluci—n de las
peticiones de cambio en las especificaciones acordadas.

g) Decidir sobre las posibles incidencias que se pro-
duzcan a lo largo del Proyecto, resolviendo los pro-
blemas reales o potenciales del mismo que excedan
del ‡mbito del ComitŽ de Seguimiento.

h) Priorizar los objetivos del proyecto tomando las
decisiones necesarias para la correcta marcha del
mismo.

i) Llevar la interlocuci—n formal entre la Conse-
jer’a de Econom’a y Hacienda y la empresa adjudi-
cataria.

j) Aprobar las solicitudes de cambio y modifica-
ciones en el alcance del Proyecto.

k) Mediar y arbitrar respecto de los problemas no
resueltos por los restantes Grupos de trabajo del Pro-
yecto.

2. El ComitŽ de Direcci—n, bajo la Presidencia del
Viceconsejero de Econom’a y Asuntos Econ—micos
con la Uni—n Europea, estar‡ compuesto por los si-
guientes miembros:

a) El Director General de Tributos.
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b) El Interventor General.

c) El Director General de Telecomunicaciones y
Sociedad de la Informaci—n.

d) El Director TŽcnico del Proyecto.

e) D. Carlos Garc’a Hern‡ndez, Jefe de Proyecto
de Inform‡tica Tributaria.

f) El Jefe del Servicio Central de Planificaci—n y
Selecci—n.

g) Dos representantes de la empresa adjudicata-
ria, nombrados por el Viceconsejero de Econom’a y
Asuntos Econ—micos con la Uni—n Europea desig-
nados a propuesta de la misma.

h) Un funcionario, designado por el Director Ge-
neral de Tributos, que actuar‡ como Secretario del
ComitŽ de Direcci—n.

3. El ComitŽ de Direcci—n se reunir‡ de manera
ordinaria, con car‡cter mensual, pudiendo hacerlo con
car‡cter extraordinario siempre que se considere ne-
cesario.

En las reuniones del ComitŽ de Direcci—n podr‡n
participar, adem‡s de los miembros del mismo, las
personas que el ComitŽ considere oportuno con el
fin de cubrir los objetivos marcados para las mis-
mas.

A cada reuni—n del ComitŽ de Direcci—n la Em-
presa adjudicataria deber‡ facilitar un Informe de
Seguimiento correspondiente al per’odo transcurri-
do desde la reuni—n anterior.

Cuarto.- 1. El ComitŽ de Seguimiento del Proyecto
M@GIN desarrollar‡ las siguientes funciones:

a) La coordinaci—n, control y seguimiento del
Proyecto.

b) Funciones de soporte respecto de:

- Garant’a de calidad.

- Gesti—n de configuraci—n, organizaci—n y meto-
dolog’a.

- Soporte de herramientas/utilidades.

c) Interlocuci—n con los responsables de las dis-
tintas actuaciones.

d) Funciones de comunicaci—n y difusi—n.

e) Poner en pr‡ctica las directrices emitidas por
el ComitŽ de Direcci—n.

f) Organizar la distribuci—n de responsabilidades
y objetivos entre las distintas actuaciones del proyecto.

g) Supervisar los trabajos ejecutados, realizando
la valoraci—n de los mismos y calculando su grado
de avance.

h) Prever las posibles desviaciones, evaluar los ries-
gos y poner en marcha planes de acciones correctivas.

i) Determinar los esfuerzos asociados a cada sis-
tema parra llevar a cabo la conversi—n de los mismos.

j) Coordinar la ejecuci—n de aquellas tareas en
que intervienen recursos de varios grupos.

k) Informar al ComitŽ de Direcci—n sobre el avan-
ce del Proyecto y el grado de cumplimiento de los
objetivos de calidad establecidos.

l) Establecer las directrices para la gesti—n de la
calidad en todos los ‡mbitos de las distintas actua-
ciones.

m) Planificar las actividades de gesti—n de la ca-
lidad.

n) Desarrollar las actividades de auditor’a para ga-
rantizar que los productos obtenidos sean confor-
mes a los requisitos y objetivos establecidos.

o) Formular al ComitŽ de Direcci—n las reco-
mendaciones e iniciativas que considere necesarias
en orden a la mejora del Proyecto.

p) Cualquiera otra que sea precisa para el desa-
rrollo t‡ctico del Proyecto.

2. El ComitŽ de Seguimiento, bajo la presidencia
del Director General de Tributos, estar‡ compuesto
por los siguientes miembros:

a) El Director TŽcnico del Proyecto.

b) D. Carlos Garc’a Hern‡ndez, Jefe de Proyecto
de Inform‡tica Tributaria.

c) El Jefe del Servicio Central de Planificaci—n y
Selecci—n.

d) El Director-Gerente de la empresa pœblica
GRECASA.

e) La Administradora Adjunta de Tributos Cedi-
dos de Santa Cruz de Tenerife.

f) La Jefa de Secci—n de Tributos Interiores y Propios
del Servicio Central de Tributos Interiores y Propios.

g) El titular de la Oficina Liquidadora de San Bar-
tolomŽ de Tirajana.
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h) Tres representantes de la empresa adjudicata-
ria, nombrados por el Director General de Tributos
a propuesta de la misma.

Uno de los representantes de la empresa adjudi-
cataria actuar‡ como Secretario del ComitŽ de Se-
guimiento, encarg‡ndose de realizar las convocato-
rias de las reuniones y de levantar acta de las reuniones
con los acuerdos alcanzados.

3. El ComitŽ de Seguimiento se reunir‡ de mane-
ra ordinaria, con car‡cter quincenal, pudiendo hacerlo
con car‡cter extraordinario siempre que se conside-
re necesario.

En las reuniones del ComitŽ de Direcci—n podr‡n
participar, adem‡s de los miembros del mismo, las
personas que el ComitŽ considere oportuno con el fin
de cubrir los objetivos marcados para las mismas y
en cada una de sus reuniones se tratar‡n, al menos,
las siguientes cuestiones:

a) Informe a los miembros del ComitŽ de los as-
pectos de interŽs general de las distintas actuaciones
del Proyecto.

b) Grado de avance en la ejecuci—n del Proyecto
en las ‡reas respectivas.

c) Contenido y an‡lisis de la informaci—n y do-
cumentaci—n.

d) Aumentar la coordinaci—n entre los distintos gru-
pos de trabajo.

e) Conocer y contrastar las opiniones de las per-
sonas del ComitŽ.

f) Detectar posibles problemas que pudieran in-
cidir en la marcha de las actuaciones.

g) Favorecer, en general, la comunicaci—n e inte-
graci—n de los miembros del equipo del Proyecto.

Quinto.- 1. La Oficina del Proyecto es la encar-
gada de realizar las tareas de coordinaci—n y difusi—n
del proyecto a nivel operativo, responsabiliz‡ndose
de la elaboraci—n de la informaci—n necesaria para los
ComitŽs de Direcci—n y de Seguimiento.

2. La Oficina del Proyecto, bajo la direcci—n de
D. Carlos Garc’a Hern‡ndez, Jefe de Proyecto del Ser-
vicio de Inform‡tica Tributaria, estar‡ compuesta
por los siguientes miembros:

a) El Director TŽcnico del Proyecto.

b) El Jefe del Servicio Central de Planificaci—n y
Selecci—n.

c) La Administradora Adjunta de Tributos Cedi-
dos de Santa Cruz de Tenerife.

d) El Administrador Adjunto de Tributos Cedidos
de Las Palmas.

e) La Jefa de Secci—n de Tributos Interiores y Pro-
pios.

f) La Jefa de Negociado de Tributos Cedidos del
Servicio Central de Tributos Cedidos.

g) El Gestor del Proyecto designado por la empresa
adjudicataria.

h) El Jefe del Proyecto designado por la empresa
adjudicataria.

i) Un consultor responsable de las tareas relacio-
nadas con el soporte metodol—gico, control de cali-
dad, comunicaci—n y gesti—n del cambio designado
por la empresa adjudicataria.

3. La Oficina del Proyecto se reunir‡ siempre que
se considere necesario.

En las reuniones de la Oficina del proyecto podr‡n
participar, adem‡s de los miembros de la misma, las
personas que la Oficina considere oportuno con el fin
de cubrir los objetivos marcados para las mismas y
en cada una de sus reuniones se tratar‡n, al menos,
las siguientes cuestiones:

a) Realizar y mantener actualizada la planificaci—n
global del proyecto con arreglo a los mecanismos de
coordinaci—n definidos.

b) Efectuar el seguimiento y control global del Pro-
yecto, presentando a la Direcci—n una visi—n global
de la planificaci—n, seguimiento y control del Proyecto.

c) Realizar el seguimiento de los cambios propuestos.

d) Analizar el impacto funcional y tecnol—gico de
las modificaciones identificadas, con indicaci—n del
reflejo en costes y tiempos.

e) Modificar la planificaci—n general como con-
secuencia de cambios a los objetivos del Proyecto y
comunicar a todos los equipos participantes afecta-
dos dichos cambios.

f) Recopilar las incidencias habidas en los equi-
pos participantes y difundir esta informaci—n cuan-
do sea necesario.

Sexto.- A los efectos del seguimiento diario del pro-
yecto, as’ como para el examen funcional y tŽcnico
de cada uno de los aspectos del mismo la Direcci—n
General de Tributos podr‡ crear uno o varios grupos
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de trabajo en los que participen funcionarios de la ci-
tada Direcci—n General o de otros centros Directivos
del Gobierno de Canarias si se estimase que su par-
ticipaci—n es importante para la buena coordinaci—n
y ejecuci—n del proyecto.

SŽptimo.- La creaci—n y funcionamiento de los gru-
pos de trabajo a que se refiere la presente Orden no
podr‡ suponer incremento alguno del gasto pœblico.

Octavo.- La presente Orden entrar‡ en vigor al d’a
siguiente de su publicaci—n en el Bolet’n Oficial de
Canarias.

Las Palmas de Gran Canaria, a 26 de enero de 2006.

EL CONSEJERO DE 
ECONOMêAY HACIENDA,

JosŽ Carlos Mauricio Rodr’guez.

III. Otras Resoluciones

Consejer’a de Infraestructuras, 
Transportes y Vivienda

180 Instituto Canario de la Vivienda.- Resoluci—n
de 28 de diciembre de 2005, del Director, por
la que se modifica la Orden de 16 de diciem-
bre de 2003, que encomienda a la empresa pœ-
blica Viviendas Sociales e Infraestructuras de
Canarias, S.A. (Visocan, S.A.) la realizaci—n
de la asistencia tŽcnica denominada elabora-
ci—n de informe sobre edificaciones comple-
mentarias de las viviendas protegidas de pro-
moci—n pœblica de titularidad de la
Administraci—n Pœblica de la Comunidad Aut—-
noma de Canarias, y del suelo destinado a la
construcci—n de viviendas de promoci—n pœ-
blica.

Examinado el expediente de referencia.

Visto que mediante Orden de esta Consejer’a de
16 de diciembre de 2003, se le encomend— a la em-
presa pœblica Viviendas Sociales e Infraestructuras
de Canarias, S.A. (Visocan, S.A.) la asistencia tŽc-
nica denominada ÒElaboraci—n de informe sobre edi-
ficaciones complementarias de las viviendas prote-
gidas de promoci—n pœblica de titularidad de la
Administraci—n Pœblica de la Comunidad Aut—noma
de Canarias, y del suelo destinado a la construcci—n
de viviendas de promoci—n pœblicaÓ (B.O.C. n¼6, de
12.1.04), y que la citada Orden fue modificada, poste-
riormente, mediante resoluci—n del Director del Ins-
tituto Canario de la Vivienda de 15 de diciembre de
2004 (B.O.C. n¼250, de 27.12.05).

Visto que en el apartado sŽptimo de la parte dis-
positiva de la citada Orden se establece un plazo m‡-
ximo para la ejecuci—n del trabajo encomendado,
que se divide, a su vez, en distintos plazos para la rea-
lizaci—n de las diversas partes en las que se estruc-
tura la asistencia tŽcnica objeto de encomienda.

Considerando que para la realizaci—n de la enco-
mienda, en la parte correspondiente al informe so-
bre suelo, se han de recabar de distintos organismos
pœblicos la documentaci—n necesaria para la elabo-
raci—n de dicho informe, y el tiempo que dichos or-
ganismos requieren para facilitar la documentaci—n
solicitada est‡ dificultando que el informe se pueda
hacer en el tiempo requerido, y considerando, asimismo,
que la existencia de un gran nœmero de edificacio-
nes complementarias en las promociones pœblicas de
viviendas est‡ imposibilitando, igualmente, que el in-
forme solicitado sobre las mismas se pueda realizar
en el plazo previsto. 

Considerando que con fecha 30 de marzo de 2004,
con el fin de gestionar las competencias en materia
de vivienda de la Administraci—n Pœblica de la Co-
munidad Aut—noma de Canarias, se constituy— el
Instituto Canario de la Vivienda, subrog‡ndose, des-
de ese instante, en la posici—n de la Direcci—n Ge-
neral de Vivienda, y al que se le atribuye, entre otras
competencias y funciones, la gesti—n y administra-
ci—n del parque pœblico de viviendas, la constituci—n
de un patrimonio propio de suelo, y la formaci—n de
un inventario de bienes y derechos, tanto propios
como adscritos o cedidos.

Considerando, desde la perspectiva que se aca-
ba de exponer en el p‡rrafo anterior, que el citado
Instituto es el competente en las cuestiones que,
con anterioridad a su constituci—n, fueron objeto de
encomienda a la empresa pœblica Visocan, S.A., y
que, de conformidad con la Disposici—n Adicional
Segunda de la Ley 4/2001, de 6 de julio, de medi-
das tributarias, financieras, de organizaci—n y rela-
tivas al personal de la Administraci—n Pœblica de la
Comunidad Aut—noma de Canarias, le corresponde
al mismo la facultad de encomendar las actividades,
se–aladas en dicha Disposici—n Adicional, que di-
cho organismo precise para el ejercicio de sus com-
petencias.

Considerando que con fecha 30 de noviembre de
2004, se suscribi— la ÒAddenda al convenio regula-
dor de las relaciones de encomienda de gesti—n en-
tre la Consejer’a de Infraestructuras, Transportes y
Vivienda del Gobierno de Canarias y la empresa pœ-
blica Viviendas Sociales e Infraestructuras de Cana-
rias, S.A. (Visocan, S.A.), por la que se adhiere al mis-
mo el Instituto Canario de la ViviendaÓ, y que,
conforme a la estipulaci—n tercera de dicha Adden-
da, dentro del Instituto Canario de la Vivienda, le co-
rresponde al Director de dicho organismo aut—nomo
la facultad de encomendar.
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